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4ÈÅ #ÏÎÓÕÌȭÓ #ÏÒÎÅÒ 

4ÈÅ ςπςπ ɀ ςπςρ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÔÉÍÅȢ /ÎÌÉÎÅ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ 
ÖÉÒÔÕÁÌ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÈÁÎÄÂÏÏË ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÈÏ× ÔÏ ÄÏ ÉÔȢ 7Å ×ÅÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓȟ ÓÏÍÅȤ
ÔÉÍÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÓÅÁÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÎÔÓȢ /ÕÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ËÅÐÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÇÏÉÎÇȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÖÉÒÔÕÁÌ 
ÒÕÓÈÅÓȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ ÁÎ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ ÊÏÂȢ 7ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÉÅÓȭ ÍÅÍÂÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÏ×Îȟ ÏÕÒÓ ÈÅÌÄ ÕÐȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ Á ÆÁÌÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇÓ ÂÁÃË ÓÏÍÅ ÎÏÒȤ
ÍÁÌÃÙȢ  

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌÃÙȟ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρωψπ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 
ÙÅÁÒÂÏÏËȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ 4ÁÕ 'ÁÍÍÁ 4%0Ó ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÒÏÎÔ ÄÏÏÒÓÔÅÐȢ 4ÈÉÓ ÓÐÉÒÉÔÅÄ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÆÒÏÍ ПÉÖÅ ÏÒ 
ÓÉØ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ρωχψ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅȢ -ÕÃÈ ÌÉËÅ ÔÈÅ 53# 4%0Óȟ ÏÕÒ )ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÆÒÏÍ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ςπρψ ÔÏ ÏÖÅÒ ÓÅÖÅÎÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒȤ
ÉÄÁ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÒÏÁÒÉÎÇ ÂÁÃË ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ÓÉØÔÙ ÂÒÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Ô×Ï ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÔÈÒÉÖÉÎÇȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁȤ
ÔÉÏÎȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ПÉÖÅ ÃÁÍÐÕÓÅÓȢ /ÕÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÁÓÔ ÃÏÎȤ
ÓÕÌȟ +ÉÒÉÌÌ 2ÅÚÎÉËȟ ÈÁÓ ÌÅÄ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ 
(ÏÐÅÆÕÌÌÙ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȢ 

 
 

 
-ρωψπ 53# 4ÒÏÊÁÎ 9ÅÁÒÂÏÏË 
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4ÈÅ #ÏÎÓÕÌȭÓ #ÏÒÎÅÒ 

  
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄȤ
ÉÎÇ ÊÏÂ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÙ Á ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓȢ *Ȣ2Ȣ 
"ÅÎÎÉÎÇ ÈÁÓ ÌÅÄ Á 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×Å ÕÓÅȢ ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎȤ
ÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ×ȟ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÃÈÅÁÐÅÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ *ÏÅÌ +ÁÎÔÅÒȟ Á ÐÌÅÄÇÅ ÂÒÏÔÈÅÒ ÏÆ ÍÉÎÅȟ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÉÎ ÆÏÒÍÁÌÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÈÅ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔ Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ $ÏÎÁÌÄ !ÎÓÐÁÕÃÈȟ ÏÕÒ 1ÕÅÓÔÁÒȟ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ 
ÊÏÂ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÅÓȢ 5ÎÄÅÒ "ÒÏÔÈÅÒ $ÏÎ ×Å ÈÁÖÅ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ "ÅÓÉÄÅÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÍÉÎÕÔÅÓȟ -ÁÒË 'ÁÒÄÎÅÒȟ ÏÕÒ 4ÒÉÂÕÎÅȟ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒȤ
ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÈÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÏÕÒ ÎÅ× $ÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ /ÕÒ 6ÉÃÅ #ÏÎÓÕÌ ÏÆ 
5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ -ÁÔÔ 4ÏÒÓÉȟ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ 4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȟ 
+ÅÎ (ÅÒÔÁÄÕȟ #ÈÁÒÌÅÓ 7ÏÌÆȟ -ÁÒÃ 4ÏÌÍÁÎȟ -ÉËÅ !ÕÅÒÂÁÃÈ ÁÎÄ !ÌÁÎ 0ÒÁÔÈÅÒ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÖÁÒȤ
ÉÏÕÓ ×ÁÙÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ПÉÎÁÌÌÙ ÂÅ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁȢ !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÓÅ 'ÒÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆȟ ÌÅÄ ÂÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 4ÉÍ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ ÏÕÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒÓȟ .ÉÃË $ÏÎÄÉÅÇÏ ÁÎÄ *ÁËÅ #ÏÒÔÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ËÅÐÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ ÉÔ ÏÎ ÉÎÓÔÉÎÃÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 
ÄÉÄ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÊÏÂȢ  

5ÎÔÉÌ ÎÅØÔ ÔÉÍÅȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 4%0Ó ÁÒÅ ÔÏÐÓ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ 
×ÉÌÌ ÂÅȢ  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

--ÁÒË !ÂÒÁÍÓÏÎȟ  #ÏÎÓÕÌ 
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!ÌÕÍÎÉ 

7ÈÅÎ ÅØÉÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 4%ū ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÍÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ 

ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ÁÎ ÁÌÕÍÎÕÓȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏ×ȩ $Ï ) ÇÏ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ  ÁÎÄ 

ÍÏÖÅ ÏÎȩ $Ï ) ÊÏÉÎ ÍÙ ÁÌÕÍÎÉ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÆ ÍÙ ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÏÎÅȩ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÇÒÅÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐÓ ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÔÙÌÅ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ Á ÃÈÁÐÔÅÒȢ  

3ÁÄÌÙ ÍÏÓÔ ÁÌÕÍÎÉ ÄÏÎȭÔ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÉÎ  ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓ ÏÒ ÈÅÌÐ ÎÕÒÔÕÒÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉȤ

ÅÎÃÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÏ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÉÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÙÏÕÒ ÄÕÔÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË  

ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÏÕÒ ÊÏÂ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÔÈÏÓÅ ÓÔÅÐÓȢ  

"Ù ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÁÔ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÁÎÄ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 'ÒÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×Å ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÃÁÎ ÐÕÔ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

 

7ÁÙÓ 9ÏÕ #ÁÎ (ÅÌÐ 

ρɊ 7Å ÎÅÅÄ ÁÌÕÍÎÉ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÆÏÒ ÏÕÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÔÏÄÁÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÓÔÒÉÎȤ

ÇÅÎÔ ÏÎ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÏÐÅÎ Á ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÎ Á ÎÅ× ÃÁÍÐÕÓ ÏÒ ÏÎÅ ×Å ÈÁÖÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÂÅÅÎ ÏÎȢ 

7Å ÎÅÅÄ ÁÌÕÍÎÉ ÁÄÖÉÓÏÒÓȟ ÁÎÄ ÂÙ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÎÇ ×Å ÃÁÎ 

ÃÒÅÁÔÅ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ ÁÌÕÍÎÉ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÅ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÂÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄȢ 

ςɊ 7Å ÃÁÎ ÇÅÔ ÙÏÕ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÒ ÁÌÕÍÎÉ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÓ ÁÎ 

ÁÌÕÍÎÕÓȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ  ÉÓ Á ÂÒÅÁÔÈ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÁÉÒ ÁÎÄ ÓÁÄÌÙ 

ÔÈÏÓÅ ÔÉÍÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÂÁÃËȢ /ÆÔÅÎ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÏÆ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÐÁÇÅ ÉÎ ÙÏÕÒ 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÆÔÅÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÎÅ× ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÂÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÈÏÍÅÃÏÍÉÎÇÓȟ ÁÌÕÍÎÉ ÃÈÁÐȤ

ÔÅÒ ÅÖÅÎÔÓȟ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÇÏÉÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÌÕÍÎÉ ÎÅÁÒÂÙ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÁÐÐÅÔÉÚÅÒÓ 

ÁÎÄ ÄÒÉÎËÓȢ  

σɊ )ÎÆÏÒÍ ÕÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ×Å 

ÃÁÎ ÌÅÔ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ËÎÏ× ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÔÈÏÓÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÅÎȢ 

/52 '/!,ȡ 

7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÕÍÎÉ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ПÉÎÄÉÎÇ ÎÅ× ×ÁÙÓ  ÔÏ 

ÍÅÅÔ ÏÕÒ ÇÏÁÌȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÕÓ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ПÉÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  
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https://shoptep.com/
shoptep.com


#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒÓ 

×ÈÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÓÅÍÅÓÔÅÒȦ 

7ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÁÌÌ 

ÙÏÕÒ ÐÏÓÔ-ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÅÎÄÅÁÖȤ

ÏÒÓȦ 

ͽÔÅÐÉÎÄÉÁÎÁ ͽÔÅÐÊ×Õ 

#/.'2!45,!4)/.3 4/ !,, 

/52 ςπςρ '2!$5!4).' 3%.Ȥ

)/23ȦȦ 7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÍÏÒÅ 

ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÁÌÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ  ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÙÏÕȭÖÅ ÐÕÔ ÉÎÔÏ 

ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÍÉÓÓÅÄ ÂÒÏÔÈÅÒÓȢ ΠÓÅÎÉÏÒÓ 

ΠÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ΠÔÁÕÂÏÙÓ ΠÔÅÐÉÓÔÏÐ 

ΠÆÁÍÉÌÙ 

ͽÒÏ×ÁÎÔÅÐ 

'ÁÍÅȡ 7ÏÎȟ 2ÕÎÓ ȡ 3ÃÏÒÅÄȟ 

4%0ȡ 3ÏÆÔÂÁÌÌ 

- 

- 

- 

ΠÔÅÐÄÏÅÓ ΠÔÅÐÓÁÒÅÔÏÐÓ 

ΠÒÏ×ÁÎÔÅÐ ΠÔÁÕÅÐÓÉÌÏÎÐÈÉ 

ΠÔÁÕÂÏÙÓ ΠÐÈÉÓÕÐ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÎÄÉÁÎÁ *ÏÈÎÓÏÎ Ǫ 7ÁÌÅÓ 5ÎÉÖȢ 2Ï×ÁÎ 5ÎÉÖȢ 

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
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.ÏÔ ÐÉÃÔÕÒÅÄȡ 

 2ÕÔÇÅÒÓɀ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃË ȿ ͽÒÕȢÔÅÐ 

#ÌÁÒËÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ȿ ͽÃÌÁÒËÓÏÎÔÅÐ 

&ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ȿ ͽÔÅÐͺÅÄ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ȿ ͽÐÓÕͺÔÅÐ 

2ÕÔÇÅÒÓ - #ÁÍÄÅÎ ȿ ͽÔÅÐͺÒÕÃ 

35.9ɀ "ÕÆÆÁÌÏ ȿ ͽÔÅÐÂÕÆÆÁÌÏ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ȿ  ͽÔÅÐÕÐÅÎÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄ ȿ ͽÔÅÐͺÕÒÉ 

 



! ÒÅÕÎÉÏÎ ÏÆ ÁÌÕÍÎÉ ÃÁÍÅ ÔÏȤ

ÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÂÒÏÔÈÅÒ 

4ÙÓÏÎȭÓ ÔÈÅÓÉÓ ПÉÌÍȢ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÏÆ 

4ÁÕ %ÐÓÉÌÏÎ 0ÈÉ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ  ÂÅ 

ÔÈÅÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ - ΠÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 

ΠÃÈÉÖÁÌÒÙ ΠÓÅÒÖÉÃÅ 

ͽÔÅÐÈÏÆÓÔÒÁÕ ͽÔÅÐͺÕÍÄ 

(ÕÇÅ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÒÉÎÇ 

ςπςρ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÃÌÁÓÓȦ 4ÈÅ 4ÁÕ 

"ÅÔÁ #ÈÁÐÔÅÒ  ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅ ÙÏÕ ÁÌÌ  ÔÏ ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ 

ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓ 

ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȣȢ 

ͽÔÅÐÓÔÁÇÒÁÍͺÒÐÉ 

#ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ 

ÂÒÏÔÈÅÒÓȢ -ÁÙ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ПÉÎÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ× 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ ΠÔÅÐ 

ΠÒÐÉÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ 

ΠÂÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ 

ͽÔÅÐÕÆ 

4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔ  ÏÆ 4ÁÕ %ÐÓÉÌÏÎ 0ÈÉ 0ÒÅȤ

ÓÅÎÔȡ 'ÁÍÍÁ #ÌÁÓÓ 

5ÎÉÖȢ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ 

(ÏÆÓÔÒÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 5ÎÉÖȢ ÏÆ -ÁÒÙÌÁÎÄ 20) 

35.9 - !ÌÂÁÎÙ 

ͽÔÅÐͺÕÁÌÂÁÎÙ 

ͽÕÆÐÉÌÁÍ ÓÔÉÌÌ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕ 

ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȢ .ÏÓÅȤ

ÂÏ×Ì ςπςπȩ 4ÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ 

×ÅȭÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅȢ 

ͽÕÎÃ×ÔÅÐ 

,ÁÓÔ ×ÅÅË ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ 

ÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒ ςπςρ ÓÐÒÉÎÇ 

ÒÕÓÈ ÓÅÁÓÏÎȦ -ÁÎÙ 

ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÁÔ 

ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÔÏ ÓÅÅ ÕÓȟ ×Å 

ÌÏÖÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌȦ 

5.#7 
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/ÕÒ ÎÅØÔ ÇÒÁÎÄ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȦȦȦ 4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ 
)ÎÎÅÒ (ÁÒÂÏÒ ÉÎ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÙÌÁÎÄ 
ÁÒÅÁȟ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉȢ  !ÆÔÅÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÎÏÔ ÓÅÅÉÎÇ ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÅÖÅÒ ÖÉÒÔÕÁÌ 'ÒÁÎÄ #ÈÁÐȤ
ÔÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÒÕÅ 
ÔÏ ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȢ  

"ÁÌÔÉÍÏÒÅ ςπςς 

3!6% 4(% $!4%ȡ 
/#4/"%2 ϊÔÈ-ύÔÈ φτφφ 
"!,4)-/2% -!22)/4 
)..%2 (!2"/2 !4 
#!-$%. 9!2$3 

7Å ×ÉÌÌ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÃÏÎȤ
ÖÅÎÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÒÁȤ
ÔÅÒÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÏÕÒ 
ÔÈÒÅÅ ÉÄÅÁÓ ÏÆ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ 
#ÈÉÖÁÌÒÙȟ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅȢ  

"ÁÌÔÉÍÏÒÅ -ÁÒÒÉÏÔ )ÎÎÅÒ (ÁÒÂÏÒ ÁÔ #ÁÍÄÅÎ 9ÁÒÄÓ 

4ÈÅ (ÁÒÂÏÒ %ÁÓÔ Ǫ .ÁÔÉÏÎÁÌ +ÁÔÙÎ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
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3ÉÇÍÁ ,ÁÍÂÄÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÁÔ "ÒÙÁÎÔ #ÏÌÌÅÇÅ 

0ÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ "ÒÏÔÈÅÒ !ÎÄÙ ,ÙÍÁÎ 

0ÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ 3ÉÇÍÁ ,ÁÍÂÄÁ "ÒÏÔÈÅÒÓ 



 

TEF (ÉÓÔÏÒÙ 

4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 4ÁÕ %ÐÓÉÌÏÎ 0ÈÉ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ (ÏÕÓÅ ÉÓ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÃÏÌÏÎÙȦ 7Å ÁÒÅ ÏÖÅÒÊÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÐÕÓÈ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÖÉȤ

ÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ  7Å ÃÁÎÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÍÅÎȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÓȤ

ÓÉÂÌÅ ÅÉÔÈÅÒ ÁÎÄ ) ÁÍ ÓÕÒÅ ÍÁÎÙ ÁÌÕÍÎÉ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÂÁÃË ÈÏÍÅȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÈÏÕÔÏÕÔ 

ÔÏ *ÁÓÏÎ 'ÒÁÃÉ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ   

)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ПÉÎÄ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÖÉÓȤ

ÉÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÁÓÏÎ 'ÒÁÃÉ ÁÔȡ  

ÔÅÐÐÅÎÎÓÔÁÔÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÁÎÄ ÏÒ ÈÉÓ ÃÅÌÌ ɉψρτɊ-ψψπ-φφσχȢ 

7ÉÌÌ 9ÏÕ (ÅÌÐ 0ÒÅÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ,ÅÇÁÃÙȩ 
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